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প্রথম অধ্যাা�য়প্রথম অধ্যাা�য়

Human ও Human Resource 
Management: �ুলীনামূলীকু চি�তে�ষ�

১.১ কুনতে�নশনালী মাাতেনজতেমন্ট ও ইসুলীাচিমকু মাাতেনজতেমতেন্ট 
‘Human’ এর ধাার�া

মাূলতু ২য় হি�শ্বযাুশ্লেদ্ধর পর যাখনা উন্নাতু কেদৃশগুশ্লেলার (হি�শ্লেশষতু আশ্লেমাহিরকার) 
অথসনৈনাহিতুক প্র�ৃহিদ্ধ তুরতুর কশ্লের �াড়শ্লেতু থাশ্লেক, তুখনা কেথশ্লেকই এই হিচন্তার উৎপহিত্তা শুরু 
�য় কেযা, হিক�াশ্লে� একজনা labor/employee এর কেথশ্লেক তুার সশ্লে�সাচ্চ সামাথসা�ুকু কে�র 
কশ্লের আনাা যাায়। কেসসমায় কশ্লেপসাশ্লের� দৃুহিনায়ায় এই হি�ষয়হি� Personnel Management/ 
Labor Management/ Personnel Administration ইতুাাহিদৃ নাাশ্লেমা পহিরহিচতু 
হি�ল। Harvard Business School ১৯৮০ সাশ্লেল স�সপ্রথমা Human Resource 
Management (HRM) নাাশ্লেমা মাাাশ্লেনাজশ্লেমান্ট স্টাাহি�শ্লেজর একহি� স্বাতুন্ত্র শাখা চালু কশ্লের 
এ�ং তুখনা কেথশ্লেকই HRM �ামাসহি� জনাহিপ্রয়তুা কেপশ্লেতু শুরু কশ্লের।

অথসাৎ পু�হিজ�াদৃী স�াতুা ও সমাাজ�া�স্থাায় কেযা মাানাুষশ্লেক একসমায় হিনা�ক ‘কেল�ার’ 
হিকং�া ‘এমাপ্লহিয়’ হি�শ্লেসশ্লে� হি�শ্লে�চনাা করা �শ্লেতুা, �া�সাশ্লে�সর কলাাশ্লেণ তুাশ্লেদৃরশ্লেক ‘হিরশ্লেসাসস’ 
হি�শ্লেসশ্লে� স্বাীকৃহিতু কেদৃওয়া �শ্লেলা। সাশ্লেথ সাশ্লেথ হিক�াশ্লে� একজনা মাানাুষ সশ্লে�সাচ্চ হি�ল অজসনা 
কশ্লের তুার উপাজসনা �ৃহিদ্ধ করশ্লেতু পাশ্লের—তুা হিনাশ্লেয়ও শুরু �শ্লেলা নাানাাহি�ধ্যা গশ্লে�ষণা ও 
কেকস স্টাাহি�।

অথচ আমারা যাহিদৃ কুরআশ্লেনার হিদৃশ্লেক তুাকাই তুশ্লে� কেদৃহিখ, ইসলামা মাানাুষশ্লেক কেক�ল 
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‘হিরশ্লেসাসস’ হি�শ্লেসশ্লে�ই স্বাীকৃহিতু কেদৃয় নাা, �রং এর কেচশ্লেয়ও অহিধ্যাক সম্ভাা�নাামায় হি�শ্লেসশ্লে� গণা 
কশ্লের। আর তুাই ইসলামা মাানাুষশ্লেক দৃুহিনায়ায় আল্লাা� তুাআলার ‘খহিলফা’ হি�শ্লেসশ্লে� স্বাীকৃহিতু 
হিদৃশ্লেয়শ্লে�। আল্লাা� তুাআলা �শ্লেলনা,

ً
یِۡ جََاعِلٌٌ فِیِ اَلۡاۡرَۡضِِ خَلِِيۡفََة

�
ةِ اَِنِّ

َ
مََلِئِِٓکَ

ۡ
وَ اَِذۡۡ قَاَلَ رَب�کََُ للِِ

‘‘আর স্মরণ কশ্লেরা, যাখনা কেতুামাার র� কেফশ্লেরশতুাশ্লেদৃরশ্লেক �লশ্লেলনা, “হিনাশ্চয়ই আহিমা আর স্মরণ কশ্লেরা, যাখনা কেতুামাার র� কেফশ্লেরশতুাশ্লেদৃরশ্লেক �লশ্লেলনা, “হিনাশ্চয়ই আহিমা 
জহিমাশ্লেনা খহিলফা সৃহি� করহি�...”’জহিমাশ্লেনা খহিলফা সৃহি� করহি�...”’[1][1]

এ আয়াশ্লেতু �হিণসতু ‘খহিলফা’ শশ্লে�র অথস হিনাশ্লেয় মাুফাসহিসরগণ মাতুশ্লে�দৃ কশ্লেরশ্লে�না। 
মাু�াম্মাাদৃ ই�শ্লেনা ইস�াক �শ্লেলনা, এর অথস স্থালাহি�হিষ� �ওয়া। অথসাৎ আল্লাা� তুাআলা 
দৃুহিনায়ায় এমানা হিক�ু সৃহি� করশ্লেতু যাাশ্লেচ্ছানা, যাারা যাুগ যাুগ ধ্যাশ্লের �ংশানাুক্রাশ্লেমা এশ্লেক অশ্লেনাার 
স্থালাহি�হিষ� �শ্লে�।[2]

ই�শ্লেনা জাহিরর  �শ্লেলনা, এই আয়াশ্লেতু আল্লাা� তুাআলা কেযানা �লশ্লে�না- আহিমা 
পৃহিথ�ীশ্লেতু আমাার পক্ষা কেথশ্লেক প্রহিতুহিনাহিধ্যা হিনাশ্লেয়াগ করশ্লেতু চাই, কেযা আমাার সৃহি�কুশ্লেলর 
মাশ্লেধ্যাা ইনাসাশ্লেফর সশ্লে� আমাার হিনাশ্লেদৃসশ �াস্ত�ায়না করশ্লে�।[3]

অথসাৎ খহিলফা �ল যামাীশ্লেনা আল্লাা� তুাআলার এমানা এক প্রহিতুহিনাহিধ্যা হিযাহিনা ইনাসাফ, 
তুাকওয়া ও স�শ্লেরর সাশ্লেথ আল্লাা� তুাআলার কেদৃওয়া দৃাহিয়ত্ব পালনা কশ্লের যাানা।

একজনা ‘খহিলফা’ হি�শ্লেসশ্লে� যাখনা মাানাুষ তুার যাথাযাথ �ূহিমাকা পালনা করশ্লে�, তুখনা কেস 
কেক�ল তুার চাকুহিরদৃাতুা হিকং�া �া�সা প্রহিতুষ্ঠাাশ্লেনার একজনা ‘হিরশ্লেসাসস’-ই শুধ্যাু নায়, �রং 
সমাগ্র সমাাজ ও মাানা�তুার একজনা ‘হিরশ্লেসাসস’ হি�শ্লেসশ্লে� কেস গণা �শ্লে�। এর ফলাফলও 
�শ্লে� দৃুহিনায়ায় সম্মাানাজনাক জীহি�কা এ�ং পরকাশ্লেল একহি� স্থাায়ী শাহিন্তর জী�না।

আল্লাা� তুাআলা �শ্লেলনা,

نََ م�ِ مۡۡ 
ُ
رَزََقَۡنٰٰهُ وَ  اَلبََۡحۡۡرِِ  وَ  اَلبَۡرَِّ�ِ  فِیِ  مۡۡ 

ُ
نٰٰهُ
ۡ
حَمََلِ وَ  دََمََ 

ٰ
اَ بنَِِیۡۡۤۤ  مۡۡنَٰا  رِ�َ

َ
کَ لقََدۡ   وَ 

�نََۡ خَلِقَۡنَٰا تفََۡضِِيۡلاً ﴿۷۰﴾0 مَّ ثِِیۡرٍِّۡ مِّ�ِ
َ
مۡۡ عََلٰیٰ کَ

ُ
نٰٰهُ
ۡ
لِ
بٰٰتِِ وَ فضَِ�َ ي�ِ

اَلطَّ�َ

‘‘হিনাশ্চয়ই আহিমা আদৃমা সন্তানাশ্লেক মাযাসাদৃা দৃানা কশ্লেরহি�, আহিমা তুাশ্লেদৃরশ্লেক স্থাশ্লেল ও জশ্লেল হিনাশ্চয়ই আহিমা আদৃমা সন্তানাশ্লেক মাযাসাদৃা দৃানা কশ্লেরহি�, আহিমা তুাশ্লেদৃরশ্লেক স্থাশ্লেল ও জশ্লেল 
চলাচশ্লেলর �া�না দৃানা কশ্লেরহি�, তুাশ্লেদৃরশ্লেক উত্তামা জী�শ্লেনাাপকরণ প্রদৃানা কশ্লেরহি� এ�ং চলাচশ্লেলর �া�না দৃানা কশ্লেরহি�, তুাশ্লেদৃরশ্লেক উত্তামা জী�শ্লেনাাপকরণ প্রদৃানা কশ্লেরহি� এ�ং 
তুাশ্লেদৃরশ্লেক অশ্লেনাক সৃ� �স্তুর ওপর কে�ষ্ঠাত্ব দৃানা কশ্লেরহি�।’তুাশ্লেদৃরশ্লেক অশ্লেনাক সৃ� �স্তুর ওপর কে�ষ্ঠাত্ব দৃানা কশ্লেরহি�।’[4][4]

[1] সূরা আল-�াকারা, ২ : ৩০
[2] তুাফসীর ই�শ্লেনা কাহিসর
[3] তুাফহিসশ্লের তুা�াহির
[4] সূরা আল-ইসরা, ১৭ : ৭০



Human ও Human Resource Management: তুুলনাামাূলক হি�শ্লে�ষণ  |  17

এর অথস �শ্লেলা, আল্লাা� তুাআলা মাানাুষশ্লেক হি�শ্লে�ক-�ুহিদ্ধ, জ্ঞাানা, কথা �লার ক্ষামাতুা, 
উত্তামা গ�না হিদৃশ্লেয় সৃহি� কশ্লেরশ্লে�না এ�ং কেযাাগাশ্লেযাাশ্লেগর নাানাাহি�ধ্যা মাাধ্যাামাশ্লেক মাানাুশ্লেষর 
�শী�ূতু কশ্লের হিদৃশ্লেয়শ্লে�না। একইসাশ্লেথ মাানাুষশ্লেক দৃুহিনায়া ও আহিখরাশ্লেতু সফলতুার উপায় 
�শ্লেল হিদৃশ্লেয়শ্লে�না এ�ং এই সফলতুা অজসশ্লেনার জনাা অনাা স�হিক�ুশ্লেক মাানাুশ্লেষর �শী�ূতু 
কশ্লের হিদৃশ্লেয়শ্লে�না।

আল্লাা� তুাআলা �শ্লেলনা,

خۡرَِجََ
َ
مََآءِ مَآءً فاَ مَٰوٰتِِ وَ اَلۡاۡرَۡضَِ وَ اَنَزََۡلَ مِنََ اَلس�َ ذِِيۡ خَلِقَََ اَلس�َ

َ� هُُ اَل
 اَلَلّٰ�ٰ

اَلبََۡحۡۡرِِ فِیِ  جۡۡرِِيَ 
َ
لتَِ کََ 

ۡ
اَلفَُۡلِ لَکَُُمُُ  رَِ 

سََخَّ�َ وَ  �کَُُمُۡ    لَ رِزَۡقَاً  مََرٰٰتِِ 
اَلثِ�َ مِنََ   بهِٖٖ 

اَلقَۡمََرَٰ وَ  مَۡسََ 
اَلش�َ لَکَُُمُُ  رَِ 

سََخَّ�َ وَ   ﴾۳۲ۚ ﴿ اَلۡاۡنَهٰٰۡرَِ  لَکَُُمُُ  رَِ 
سََخَّ�َ وَ  مۡۡرِٰهٖٖ   

َ
 باِ

0﴾۳۳ۚ هََارَ ﴿ يۡلٌَ وَ اَلنٰ�َ
َ� رَِ لَکَُُمُُ اَل

دََآئِبَِٰیۡنِِۡ   وَ سََخَّ�َ

‘‘হিতুহিনাই আল্লাা�, হিযাহিনা নাশ্লে�ামাণ্ডল ও �ূমাণ্ডল সৃজনা কশ্লেরশ্লে�না এ�ং আকাশ হিতুহিনাই আল্লাা�, হিযাহিনা নাশ্লে�ামাণ্ডল ও �ূমাণ্ডল সৃজনা কশ্লেরশ্লে�না এ�ং আকাশ 
কেথশ্লেক পাহিনা �ষসণ কশ্লের অতুঃপর তুা �ারা কেতুামাাশ্লেদৃর জশ্লেনাা ফশ্লেলর হিরহিযাক উৎপন্না কেথশ্লেক পাহিনা �ষসণ কশ্লের অতুঃপর তুা �ারা কেতুামাাশ্লেদৃর জশ্লেনাা ফশ্লেলর হিরহিযাক উৎপন্না 
কশ্লেরশ্লে�না এ�ং কেনাৗকাশ্লেক কেতুামাাশ্লেদৃর আজ্ঞাা�� কশ্লেরশ্লে�না, যাাশ্লেতু তুা�র আশ্লেদৃশ্লেশ কশ্লেরশ্লে�না এ�ং কেনাৗকাশ্লেক কেতুামাাশ্লেদৃর আজ্ঞাা�� কশ্লেরশ্লে�না, যাাশ্লেতু তুা�র আশ্লেদৃশ্লেশ 
সমাুশ্লে� চলাশ্লেফরা কশ্লের এ�ং নাদৃ-নাদৃীশ্লেক কেতুামাাশ্লেদৃর কেস�ায় হিনাশ্লেয়াহিজতু কশ্লেরশ্লে�না। সমাুশ্লে� চলাশ্লেফরা কশ্লের এ�ং নাদৃ-নাদৃীশ্লেক কেতুামাাশ্লেদৃর কেস�ায় হিনাশ্লেয়াহিজতু কশ্লেরশ্লে�না। 
এ�ং কেতুামাাশ্লেদৃর কেস�ায় হিনাশ্লেয়াহিজতু কশ্লেরশ্লে�না সূযাসশ্লেক এ�ং চন্দ্রশ্লেক স�সদৃা এক হিনায়শ্লেমা এ�ং কেতুামাাশ্লেদৃর কেস�ায় হিনাশ্লেয়াহিজতু কশ্লেরশ্লে�না সূযাসশ্লেক এ�ং চন্দ্রশ্লেক স�সদৃা এক হিনায়শ্লেমা 
এ�ং রাহি� ও হিদৃনাশ্লেক কেতুামাাশ্লেদৃর কাশ্লেজ লাহিগশ্লেয়শ্লে�না।’এ�ং রাহি� ও হিদৃনাশ্লেক কেতুামাাশ্লেদৃর কাশ্লেজ লাহিগশ্লেয়শ্লে�না।’[5][5]

আল্লাা� তুাআলা আরও �শ্লেলনা,

 لقََدۡ خَلِقَۡنَٰا اَلۡاِۡنۡسَۡانَ فِیِۡۤ اَحَۡسَنَِ تقَۡوِیۡمٍُۡ

‘‘আহিমা সৃহি� কশ্লেরহি� মাানাুষশ্লেক সুন্দরতুর অ�য়শ্লে�।’আহিমা সৃহি� কশ্লেরহি� মাানাুষশ্লেক সুন্দরতুর অ�য়শ্লে�।’[6][6]

আল্লাা� এখাশ্লেনা �লশ্লে�না, হিতুহিনা প্রকৃতুপশ্লেক্ষা মাানাুষশ্লেক সশ্লে�সাত্তামা আকাশ্লের সৃহি� 
কশ্লেরশ্লে�না, তুার  শরীশ্লেরর অ�-প্রতুাশ্লে� �ারসামাা �জায় কেরশ্লেখশ্লে�না, তুাশ্লেক পশুর মাশ্লেতুা 
�া�কাশ্লেনাার পহির�শ্লেতুস কেসাজা �শ্লেয় দৃা�ড়াশ্লেতু সক্ষামা কশ্লেরশ্লে�না, তুাশ্লেক পশুর মাশ্লেতুা সরাসহির 
মাুখ হিদৃশ্লেয় নাা কেখশ্লেয় �াতু �া��ার কশ্লের খাওয়ার ক্ষামাতুা হিদৃশ্লেয়শ্লে�না। তুাশ্লেক জ্ঞাানা, �ুহিদ্ধ, 
কে�াধ্যাগমাাতুা, আচরণ এ�ং কথা �লার ক্ষামাতুা হিদৃশ্লেয়শ্লে�না।

এককথায়, আল্লাা� তুাআলা মাানাুষশ্লেক এতুস� হিনায়ামাতু হিদৃশ্লেয় ধ্যানাা কশ্লেরশ্লে�না—যাা 
কেস গুশ্লেণও কেশষ করশ্লেতু পারশ্লে� নাা। এজনাাই আল্লাা� তুাআলা �শ্লেলনা,

[5] সূরা ই�রা�ীমা, ১৪ : ৩২-৩৩
[6] সূরা আতু-ত্বীনা, ৯৫ : ৪
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حِیۡۡمٌٌ هَُ لغَََفَُوۡرٌ ر�َ
َ اَللّٰ�ٰ حۡۡصُُوۡهََا   اَِن�

ُ
هُِ لۡاَ تُ

 اَللّٰ�ٰ
َ
وۡاَ نعِۡمََة  وَ اَِنۡ تعَُد�ُ

‘‘যাহিদৃ আল্লাা�র হিনায়ামাতু গণনাা কশ্লেরা, কেশষ করশ্লেতু পারশ্লে� নাা। হিনাশ্চয়ই আল্লাা� যাহিদৃ আল্লাা�র হিনায়ামাতু গণনাা কশ্লেরা, কেশষ করশ্লেতু পারশ্লে� নাা। হিনাশ্চয়ই আল্লাা� 
ক্ষামাাশীল, দৃয়ালু।’ক্ষামাাশীল, দৃয়ালু।’[7][7]

ইসলামা আমাাশ্লেদৃরশ্লেক এও মাশ্লেনা কহিরশ্লেয় কেদৃয় কেযা, দৃুহিনায়ায় মাানাুশ্লেষর সাশ্লেথ মাানাুশ্লেষর 
সামাশ্লেথসার পাথসকা রশ্লেয়শ্লে� এ�ং আল্লাা� তুাআলা হিক�ু মাানাুষশ্লেক অনাাশ্লেদৃর কেচশ্লেয় কে�হিশ 
সামাথসা ও হিনায়ামাতু হিদৃশ্লেয়শ্লে�না। আল্লাা� সু��ানাাহু ওয়া তুাআলা �শ্লেলনা,

انَ ذٰۡلکََِ عََلٰیَ
َ
مًَا فسََوۡفََ نصُُۡلِِيۡهِٖ ناَرًاَ   وَ کَ

ۡ
َ ظُُلِ  وَ مَنَۡ یۡ�فََۡعَلٌۡ ذٰۡلکََِ عُدۡوَاَناً و�

هُِ یَسَِیۡرًِّۡاَ
 اَللّٰ�ٰ

‘‘আর কেতুামারা আকাঙ্ক্ষাা কেকাশ্লেরা নাা কেসসশ্লে�র, যাার মাাধ্যাাশ্লেমা আল্লাা� কেতুামাাশ্লেদৃর আর কেতুামারা আকাঙ্ক্ষাা কেকাশ্লেরা নাা কেসসশ্লে�র, যাার মাাধ্যাাশ্লেমা আল্লাা� কেতুামাাশ্লেদৃর 
একজনাশ্লেক অনাাজশ্লেনার ওপর প্রাধ্যাানাা হিদৃশ্লেয়শ্লে�না।’একজনাশ্লেক অনাাজশ্লেনার ওপর প্রাধ্যাানাা হিদৃশ্লেয়শ্লে�না।’[8][8]

১.২ আল্লাাহ �াআলীার কুাতে� সুম্মাাতেনর মার্পকুাচি�
সান্ত্বনাার হি�ষয় �শ্লেলা, আল্লাা� তুাআলার কাশ্লে� সম্মাাশ্লেনার মাাপকাহি� দৃুহিনায়াহি� ‘হি�ল’ 

নায়, �রং ‘তুাকওয়া’ তুথা আল্লাা��ীরুতুা। আল্লাা� তুাআলা �শ্লেলনা,

مُۡ
ُ
هُِ اَتَقٰۡکَ

مُۡ عِنٰۡدَ اَللّٰ�ٰ
ُ
اَِن�َ اَکَۡۡرَِمَکَ

‘‘কেতুামাাশ্লেদৃর মাশ্লেধ্যাা আল্লাা�র কাশ্লে� কেস-ই অহিধ্যাক মাযাসাদৃাসম্পন্না, কেযা কেতুামাাশ্লেদৃর মাশ্লেধ্যাা কেতুামাাশ্লেদৃর মাশ্লেধ্যাা আল্লাা�র কাশ্লে� কেস-ই অহিধ্যাক মাযাসাদৃাসম্পন্না, কেযা কেতুামাাশ্লেদৃর মাশ্লেধ্যাা 
অহিধ্যাক তুাকওয়াসম্পন্না।’অহিধ্যাক তুাকওয়াসম্পন্না।’[9][9]

এ �াড়াও তুাকওয়া�ানা মাুসহিলমাশ্লেক আল্লাা� তুাআলা �াশ্লেলা�াশ্লেসনা। হিতুহিনা হিনাশ্লেজই 
এই �াশ্লেলা�াসার জানাানা হিদৃশ্লেয় �শ্লেলশ্লে�না,

قِیۡنَِْ ُ اَلمَُْتَّ�َ هَُ يُُحِۡبُّ�
َ اَللّٰ�ٰ قٰى فاَِن�

ى بعَِهَْدِهٖٖ وَاَت�َ
ٰ
بلَِىٰ مَنَْ اَوَْف

‘‘কেযা কেলাক হিনাজ ওয়াদৃা পূণস করশ্লে� এ�ং আল্লাা�শ্লেক �য় করশ্লে�, অ�শাই আল্লাা� কেযা কেলাক হিনাজ ওয়াদৃা পূণস করশ্লে� এ�ং আল্লাা�শ্লেক �য় করশ্লে�, অ�শাই আল্লাা� 
মাুত্তাাকীশ্লেদৃরশ্লেক �াশ্লেলা�াশ্লেসনা।’মাুত্তাাকীশ্লেদৃরশ্লেক �াশ্লেলা�াশ্লেসনা।’[10][10]

তুাকওয়া�ানা মাুসহিলমাশ্লেদৃর কেথশ্লেকই কেক�ল আল্লাা� তুাআলা কেনাক আমাল ক�ুল কশ্লের 
[7] সূরা আনা-নাা�ল, ১৬ : ১৮
[8] সূরা আনা-হিনাসা, ৪ : ৩০
[9] সূরা আল-হুজুরাতু, ৪৯ : ১৩
[10] সূরা আশ্লেল ইমারানা, ৩ : ৭৬
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থাশ্লেকনা হিতুহিনা �শ্লেলনা,

قِیۡنَِْ هُُ مِنََ اَلمَُْتَّ�َ
لٌُ اَللّٰ�ٰ مََا یۡتَََّقَبٰ�َ

اَِن�َ

““…আল্লাা� কেক�ল মাুত্তাাকীশ্লেদৃর কুর�ানাী ক�ুল কশ্লেরনা”।…আল্লাা� কেক�ল মাুত্তাাকীশ্লেদৃর কুর�ানাী ক�ুল কশ্লেরনা”।[11][11]  

‘তুাশ্লেদৃরশ্লেক �ক ও �াহিতুশ্লেলর মাাশ্লে� পাথসকা করার মাশ্লেতুা জ্ঞাানা ও শহি� দৃানা কশ্লেরনা। 
এ হি�ষশ্লেয় আল্লাা� তুাআলা �শ্লেলশ্লে�না,

�کَُُمُْ فرُِْقَاَناً هَُ يَُجْْعَلٌْ لَ
قُواَ اَللّٰ�ٰ مَۡنُوُْآَ اَِنْ تتََّ�َ

ٰ
ذِِیۡنََْ اَ

َ� یۡ�هََُا اَل
َ
یٓۡا

““কে� মাুহিমানাগণ, কেতুামারা যাহিদৃ আল্লাা�শ্লেক �য় কর তুা�শ্লেল হিতুহিনা কেতুামাাশ্লেদৃরশ্লেক কে� মাুহিমানাগণ, কেতুামারা যাহিদৃ আল্লাা�শ্লেক �য় কর তুা�শ্লেল হিতুহিনা কেতুামাাশ্লেদৃরশ্লেক 
�াশ্লেলা ও মাশ্লেন্দর মাাশ্লে� পাথসকা করার শহি� দৃানা করশ্লে�না…”।�াশ্লেলা ও মাশ্লেন্দর মাাশ্লে� পাথসকা করার শহি� দৃানা করশ্লে�না…”।[12][12]  

আল্লাা� সু��ানাাহু ওয়া তুায়ালা তুাশ্লেদৃর জনাা যাা�তুীয় কাজশ্লেক স�জ কশ্লের কেদৃনা। 
সূরা আতু-তুালাশ্লেক্ব হিতুহিনা �শ্লেলশ্লে�না,

هٗٗ مِنَْ اَمَْۡرِٰهٖٖ یۡسُْْرًًاَ
َ� هَُ يَُجْْعَلٌْ لَّ

قَِ اَللّٰ�ٰ وَمَنَْ یۡ�تََّ�َ

““…কেযা আল্লাা�শ্লেক �য় কশ্লের, আল্লাা� তুা�র কাজ স�জ কশ্লের কেদৃনা”।…কেযা আল্লাা�শ্লেক �য় কশ্লের, আল্লাা� তুা�র কাজ স�জ কশ্লের কেদৃনা”।[13]

আর হিতুহিনাই হি�পশ্লেদৃর সমায় তুাশ্লেদৃর জনাা পহির�াশ্লেণর �া�স্থাাও কশ্লের কেদৃনা। একই 
সূরায় হিতুহিনা আরও �শ্লেলশ্লে�না, 

هٗٗ مََخَّْرَِجًَا
َ� هَُ يَُجْْعَلٌْ لَّ

قَِ اَللّٰ�ٰ وَمَنَْ یۡ�تََّ�َ

‘‘কেযা কেকউ আল্লাা�শ্লেক �য় কশ্লের, আল্লাা� তুার জনাা (সমাসাা কেথশ্লেক উদ্ধার পাওয়ার) কেযা কেকউ আল্লাা�শ্লেক �য় কশ্লের, আল্লাা� তুার জনাা (সমাসাা কেথশ্লেক উদ্ধার পাওয়ার) 
কেকানা নাা কেকানা পথ কে�র কশ্লের হিদৃশ্লে�না। কেকানা নাা কেকানা পথ কে�র কশ্লের হিদৃশ্লে�না। [14][14]    

কেকাশ্লেনাা জনাপশ্লেদৃর অহিধ্যা�াসীরা যাখনা তুাকওয়াসম্পন্না �য়, তুখনা আল্লাা� তুাশ্লেদৃর 
জনাা আসমাানা ও জহিমাশ্লেনার �রকশ্লেতুর দৃরজা খুশ্লেল কেদৃনা। আল্লাা� তুাআলা �শ্লেলনা,

مََآءِ وَ نََ اَلس�َ تٍِ م�ِ
ٰ
حۡۡنَٰا عََلِيَۡهُمِۡۡ برََِکَ

َ
قَوۡاَ لفَََتَ

مَۡنُوُۡاَ وَ اَت�َ
ٰ
َ اَهََۡلٌَ اَلقُۡرِۤي اَ  وَ لوَۡ اَنَ�

سِبُٰوۡنَ
ۡ
انوُۡاَ یۡکََ

َ
مۡۡ بمََِا کَ

ُ
نٰهُ
ۡ
خَذِ

َ
بوُۡاَ فاَ

َ�
ذِ
َ
اَلۡاۡرَۡضِِ وَ لَکُِٰنَۡ کَ

[11] সূরা আল মাাহিয়দৃা�, ৫ : ২৭
[12] সূরা আল-আনাফাল ৮ : ২৯
[13] সূরা আতু ত্বলাক, ৬৫ : ৪
[14] সূরা আতু ত্বলাক, ৬৫ : ২
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‘‘আর যাহিদৃ কেস জনাপশ্লেদৃর অহিধ্যা�াসীরা ঈমাানা আনাতু এ�ং পরশ্লে�জগারী অ�লম্বনা আর যাহিদৃ কেস জনাপশ্লেদৃর অহিধ্যা�াসীরা ঈমাানা আনাতু এ�ং পরশ্লে�জগারী অ�লম্বনা 
করতু, তুশ্লে� আহিমা তুাশ্লেদৃর প্রহিতু আসমাাহিনা ও পাহিথস� হিনায়ামাতুসমাূ� উন্মুু� কশ্লের করতু, তুশ্লে� আহিমা তুাশ্লেদৃর প্রহিতু আসমাাহিনা ও পাহিথস� হিনায়ামাতুসমাূ� উন্মুু� কশ্লের 
হিদৃতুামা। হিকন্তু তুারা হিমাথাা প্রহিতুপন্না কশ্লেরশ্লে�। সুতুরাং আহিমা তুাশ্লেদৃরশ্লেক পাকড়াও হিদৃতুামা। হিকন্তু তুারা হিমাথাা প্রহিতুপন্না কশ্লেরশ্লে�। সুতুরাং আহিমা তুাশ্লেদৃরশ্লেক পাকড়াও 
কশ্লেরহি� তুাশ্লেদৃর কৃতুকশ্লেমাসর �দৃলাশ্লেতু।’কশ্লেরহি� তুাশ্লেদৃর কৃতুকশ্লেমাসর �দৃলাশ্লেতু।’[15][15]

এস� �শ্লেলা মাুত্তাাহিকশ্লেদৃর দৃুহিনায়ার প্রাহি�। আহিখরাশ্লেতু তুাশ্লেদৃর পুর�ার সম্পশ্লেকস 
আল্লাা� তুাআলা �শ্লেলনা,

ا لِِمَِیۡنَِۡ فِيۡهََا جَِثِِي�ً
رُ اَلظّٰ�ٰ

َ
َ نذَِ قَوۡاَ و�

ذِِیۡنََۡ اَت�َ
َ� یۡۤ اَل ِ

َ ننَُٰجِّ� ثُمُُ�

‘‘অতুঃপর আহিমা পরশ্লে�জগারশ্লেদৃরশ্লেক উদ্ধার কর� এ�ং জাহিলমাশ্লেদৃরশ্লেক কেসখাশ্লেনা অতুঃপর আহিমা পরশ্লে�জগারশ্লেদৃরশ্লেক উদ্ধার কর� এ�ং জাহিলমাশ্লেদৃরশ্লেক কেসখাশ্লেনা 
নাতুজানাু অ�স্থাায় কে�শ্লেড় কেদৃশ্লে�া।’নাতুজানাু অ�স্থাায় কে�শ্লেড় কেদৃশ্লে�া।’[16][16]

দৃুহিনায়া ও আহিখরাশ্লেতু মাুহিমাশ্লেনার সফলতুার মাূলমান্ত্রই �শ্লেলা স�র, দৃৃঢ়তুা ও তুাকওয়া। 
আল্লাা� তুাআলা �শ্লেলনা,

هَُ
اَللّٰ�ٰ قُواَ 

اَت�َ وَ  رَاَبطَُِّوۡاَ    وَ  صََابرُِِوۡاَ  وَ  اَصَۡبَِرُِّوۡاَ  مَۡنُوُاَ 
ٰ
اَ ذِِیۡنََۡ 

َ� اَل یۡ�هََُا 
َ
 یۤۡا

کُُمُۡ تفَُۡلِِحۡوُۡنَ
لعََلِ�َ

‘‘কে� ঈমাানাদৃারগণ! বৈধ্যাযাসধ্যাারণ কশ্লেরা এ�ং কেমাাকাহি�লায় দৃৃঢ়তুা অ�লম্বনা কশ্লেরা। আর কে� ঈমাানাদৃারগণ! বৈধ্যাযাসধ্যাারণ কশ্লেরা এ�ং কেমাাকাহি�লায় দৃৃঢ়তুা অ�লম্বনা কশ্লেরা। আর 
আল্লাা�শ্লেক �য় করশ্লেতু থাশ্লেকা, যাাশ্লেতু কেতুামারা সফল �শ্লেতু পাশ্লেরা।’আল্লাা�শ্লেক �য় করশ্লেতু থাশ্লেকা, যাাশ্লেতু কেতুামারা সফল �শ্লেতু পাশ্লেরা।’[17][17]

আ�ু হুরায়রা  �ণসনাা কশ্লেরনা কেযা, রাসূলুল্লাা� সাল্লাাল্লাাহু আলাইহি� ওয়া সাল্লাামাশ্লেক 
হিজশ্লেজ্ঞাস করা �শ্লেয়হি�ল কেযা, ‘কেকানা হিজহিনাশ্লেসর জনাা মাানাুষশ্লেক স�শ্লেচশ্লেয় কে�হিশ জান্নাাশ্লেতু 
প্রশ্লে�শ করাশ্লেনাা �শ্লে�?’ তুখনা হিতুহিনা �লশ্লেলনা, ‘আল্লাা�র তুাকওয়া এ�ং উত্তামা চহির�।’ 
আর তুাশ্লেক হিজশ্লেজ্ঞাস করা �শ্লেলা কেযা, ‘কেকানা কারশ্লেণ মাানাুষশ্লেক স�শ্লেচশ্লেয় কে�হিশ জা�ান্নাাশ্লেমা 
প্রশ্লে�শ করাশ্লেনাা �শ্লে�?’ তুখনা হিতুহিনা �লশ্লেলনা, ‘মাুখ ও কেগাপনাা�।’[18]

সুলাইমা হি�না আমাীর কেথশ্লেক �হিণসতু, হিতুহিনা �শ্লেলনা, আহিমা আ�ু উমাামাাশ্লেক �লশ্লেতু 
শুশ্লেনাহি�, ‘আহিমা রাসূলুল্লাা� সাল্লাাল্লাাহু আলাইহি� ওয়া সাল্লাামাশ্লেক হি�দৃায় �শ্লেজর সমায় 
খুতু�া �লশ্লেতু শুশ্লেনাহি�, “কেতুামাার রশ্লে�র তুাকওয়া অ�লম্বনা কশ্লেরা, পা�চ ওয়া� নাামাাজ 
আদৃায় কশ্লেরা এ�ং রমাজানা মাাশ্লেস সাওমা পালনা কশ্লেরা, কেতুামাার ধ্যানাসম্পশ্লেদৃর যাাকাতু 

[15] সূরা আল-আরাফ, ৭ : ৯৬
[16] সূরা মাারইয়ামা, ১৯ : ৭২
[17] সূরা আশ্লেল ইমারানা, ৩ : ২০০
[18] হিতুরহিমাহিযা, 2004
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দৃাও এ�ং কেতুামাার দৃাহিয়ত্বশীলশ্লেদৃর আনাুগতুা কশ্লেরা, তুুহিমা কেতুামাার রশ্লে�র জান্নাাশ্লেতু প্রশ্লে�শ 
করশ্লে�।’[19]

ওপশ্লেরর আয়াতু ও �াহিদৃসগুশ্লেলা কেথশ্লেক আমারা �ু�শ্লেতু পারলামা, একজনা মাানাুষ 
যাতুই ‘হি�ল�’ কে�াক নাা কেকনা, তুার কে�তুর যাহিদৃ তুাকওয়া তুথা আল্লাা� তুাআলার �য় 
নাা থাশ্লেক, তুশ্লে� কেস তুামাামা দৃুহিনায়ায় ‘হিরশ্লেসাসস’ হি�শ্লেসশ্লে� গণা �শ্লেলও আল্লাা� তুাআলার 
কাশ্লে� তুার কেকাশ্লেনাা মাূলা কেনাই। অথসাৎ একজনা মাানাুষ সহিতুাকার অশ্লেথস ‘হিরশ্লেসাসস’ �শ্লেতু 
�শ্লেল তুার মাাশ্লে� থাকশ্লেতু �শ্লে� ৩হি� গুণ :

১। আল্লাা� তুাআলার খহিলফা হি�শ্লেসশ্লে� সতুতুা ও দৃক্ষাতুার সাশ্লেথ দৃাহিয়ত্ব পালনা,
২। তুাকওয়া,
৩। স�র ও দৃৃঢ়তুা।

আর তুাই আমাাশ্লেদৃর উহিচতু একজনা মাুসহিলমা কমাসীশ্লেক তুার প্রাহিতুষ্ঠাাহিনাক দৃাহিয়ত্ব 
ও হি�লগুশ্লেলা কেশখাশ্লেনাার আশ্লেগ দৃুহিনায়ায় ‘আল্লাা� তুাআলার খহিলফা’ হি�শ্লেসশ্লে� তুার 
দৃাহিয়ত্বগুশ্লেলা সহি�ক�াশ্লে� �ুহি�শ্লেয় কেদৃওয়া এ�ং কেসগুশ্লেলা পালশ্লেনা যাথাযাথ সুশ্লেযাাগ বৈতুহির 
কশ্লের কেদৃওয়া। এশ্লেতু কেযামানা কেসই কমাসী প্রহিতুষ্ঠাাশ্লেনার কলাাশ্লেণ কাজ করশ্লেতু পারশ্লে�, কেতুমাহিনা 
তুার কাজহি�ও ই�াদৃশ্লেতু পহিরণতু �শ্লে�। পাশাপাহিশ, উপযাু� কেযাাগাতুা অজসশ্লেনার কারশ্লেণ 
কেস দৃৃঢ়তুার সাশ্লেথ কাজ করশ্লেতু পারশ্লে� এ�ং কহি�না সমাশ্লেয় স�র করশ্লেতু সক্ষামা �শ্লে�।

১.৩ আধুাচিনকু ‘চিহউমাান চিরতেসুাসুপ মাাতেনজতেমন্ট’ এর শুরুর র্গল্প
প্রথমা হি�শ্বযাুশ্লেদ্ধ পুরুষশ্লেদৃর �াাপক অংশগ্র�শ্লেণর কারশ্লেণ আশ্লেমাহিরকায় হিশল্প-কারখানাায় 

�হিমাকশ্লেদৃর শূনাাতুা সৃহি� �য়। এই শূনাাতুা পূরশ্লেণ প্রচুর পহিরমাাশ্লেণ নাারীশ্লেদৃর হিশল্প-
কারখানাায় �হিমাক হি�শ্লেসশ্লে� হিনাশ্লেয়াগ কেদৃওয়া �শ্লেলা। হিকন্তু �হু ��র ধ্যাশ্লের কাজ কশ্লের আসা 
পুরুষ �হিমাকশ্লেদৃর দৃক্ষাতুাশ্লেক রাতুারাহিতু নাারী �হিমাক হিদৃশ্লেয় প্রহিতুস্থাাপনা করা সম্ভা� হি�ল 
নাা। ফশ্লেল হি�হি�ন্না কারখানাার ‘কে�� ইউহিনায়না’ এর সাশ্লেথ হিশল্প-কারখানাার মাাহিলকশ্লেদৃর 
দৃর-কষাকহিষ শুরু �য় এ�ং তুখনা কেথশ্লেক (নাারী) �হিমাকশ্লেদৃর দৃক্ষাতুা মাাহিলকপশ্লেক্ষার 
কাশ্লে� একহি� গুরুত্বপূণস হি�ষয় হি�শ্লেসশ্লে� হি�শ্লে�হিচতু �ওয়া শুরু �শ্লেলা। নাারীশ্লেদৃর পাশাপাহিশ 
অশ্লেনাক কেনাহি�� আশ্লেমাহিরকানাও হিশল্প-কারখানাায় কাজ করা শুরু করল। ফশ্লেল একহি� 
‘Multicultural Workforce’ গশ্লেড় ও�ল।

১৯২০ সাশ্লেল হিশল্প-কারখানাাগুশ্লেলাশ্লেতু ‘Labour Manager’ অথ�া 
‘Employment Manager’ নাাশ্লেমা নাতুুনা একহি� পদৃ সৃহি� করা �য়। এই পশ্লেদৃ 

[19] হিতুরহিমাহিযা, 616
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হিনাশ্লেয়াগপ্রা�শ্লেদৃর কাজ হি�ল �হিমাকশ্লেদৃর অনাুপহিস্থাহিতু, হিনাশ্লেয়াগ, �া��াই ও অনাাানাা হি�ষশ্লেয় 
কেদৃখ�াল করা। ১৯৩০ সাশ্লেলর হিদৃশ্লেক প্রথমা হি�শ্বযাুশ্লেদ্ধর ধ্যাকল কাহি�শ্লেয় হিশল্পহি�প্ল� 
নাতুুনা রূপ কেনায়। হি�শ্ব�াাপী �ৃ�ৎ হিশল্প-প্রহিতুষ্ঠাানাগুশ্লেলা কমাসীশ্লেদৃর সাহি�সক সুশ্লেযাাগ-সুহি�ধ্যাা 
�ৃহিদ্ধশ্লেক হিনাশ্লেজশ্লেদৃর স্বাাশ্লেথসই কলাাণকর হি�শ্লেসশ্লে� �া�শ্লেতু শুরু কশ্লের।

১৯৪৫ সাল নাাগাদৃ হিশল্প-প্রহিতুষ্ঠাানাগুশ্লেলাশ্লেতু ‘Employment Management’ 
এ�ং ‘Welfare Work’ এর উ�য় ধ্যাারণাশ্লেক হি�লু� কশ্লের ‘Personnel Management’ 
নাাশ্লেমা নাতুুনা একহি� পদৃ সৃহি� করা �য়। কারণ হিশল্প-মাাহিলশ্লেকরা অনাুধ্যাা�না করশ্লেতু শুরু 
কশ্লের কেযা, �হিমাকশ্লেদৃর কাশ্লেজর আউ�পু� ও উৎপাদৃনাশীলতুা (কেপ্রা�াহি�হি�হি�) হিনাহিশ্চতু 
করশ্লেতু �শ্লেল তুাশ্লেদৃর সুশ্লেযাাগ-সুহি�ধ্যাা ও উপযাু� কাশ্লেজর পহিরশ্লে�শ আশ্লেগ হিনাহিশ্চতু করশ্লেতু 
�শ্লে�। হিকন্তু ১৯৬০ সাশ্লেল হি�শ্ব�াাপী হিশল্প-মাাহিলক ও �হিমাক সংস্থাাগুশ্লেলার মাাশ্লে� 
সম্পশ্লেকসর �ানাাশ্লেপাশ্লেড়না সৃহি� �শ্লেল এর কারণ অনাুসন্ধাাশ্লেনা একহি� রাজকীয় কহিমাশনা 
গ�না করা �য়। ১৯৬৮ সাশ্লেল ল�স কে�াশ্লেনাা�ানা তুদৃন্ত হিরশ্লেপা�স কেপশ কশ্লেরনা এ�ং এই 
সম্পশ্লেকসর �ানাাশ্লেপাশ্লেড়শ্লেনার কেপ�শ্লেনা ‘Personnel Manager’-কেদৃর Negotiation 
Skills এর অ�া� এ�ং লক্ষাা অজসশ্লেনা উপযাু� কেকৗশল হিনাধ্যাসারশ্লেণর ঘাা�হিতুশ্লেক দৃাহিয় 
কশ্লেরনা। কে�াশ্লেনাা�ানা মাতু প্রকাশ কশ্লেরনা কেযা, ‘Personnel Management’ এর উন্নায়না 
ও ক্রামাহি�কাশ্লেশ যাশ্লেথ� পহিরমাাণ সমায় ও হিরশ্লেসাসস �রাদ্দ নাা রাখাই এই সমাসাার মাূল 
কারণ।

১৯৬০-১৯৭০ সাশ্লেলর মাশ্লেধ্যাা হি�শ্ব�াাপী প্রচুর কমাসসংস্থাানা সৃহি� �য়। কেসইসাশ্লেথ 
Social Science এর নাানাাহি�ধ্যা তুত্ত্বী ও গশ্লে�ষণার আশ্লেলাশ্লেক Employee Motivation 
এ�ং Organizational Behaviour এর �হুমাুখী কেকৗশল ও চচসা শুরু �শ্লেয় যাায়। 
১৯৭০ সাল নাাগাদৃ প্রহিতুষ্ঠাাশ্লেনা �হিমাক ও কমাসীশ্লেদৃর স্বাাথস-সংহি�� নাানাা হি�ষশ্লেয় পৃথক 
পৃথক হি�শ্লেশষাহিয়তু জ্ঞাাশ্লেনার ধ্যাারা চালু �য়। এরই ধ্যাারা�াহি�কতুায় ১৯৮০ সাশ্লেল 
Harvard Business School এর মাাধ্যাাশ্লেমা আশ্লেমাহিরকায় স�সপ্রথমা Human Resource 
Management এর ধ্যাারণা চালু �য়।

১.৪ কুনতে�নশনালী মাাতেনজতেমন্ট ও ইসুলীাচিমকু মাাতেনজতেমতেন্টর 
দৃচি��চি�তে� Human Resource Management (HRM) এর 
সুংজ্ঞাা ও ধাার�া

সমাকালীনা মাাাশ্লেনাজশ্লেমান্ট হি�শ্লেশষজ্ঞাগণ HRM-কেক সংজ্ঞাাহিয়তু কশ্লেরশ্লে�না হি�হি�ন্না 
শশ্লে�। তুশ্লে� শশ্লে�র কে�রশ্লেফর �শ্লেলও কেমাৗহিলক অথস একই। Griffin এর মাশ্লেতু, ‘HRM 
is the set of organizational activities directed at attracting, developing 



f
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HRM ও নৈনচি�কু�া

২.১ Ethics (নৈনচি�কু�া) এ�ং এর উৎসুসুমূহ
বৈনাহিতুকতুাশ্লেক হিনায়মা ও মাূলাশ্লে�াশ্লেধ্যার সমান্বয় হি�শ্লেসশ্লে� সংজ্ঞাাহিয়তু করা কেযাশ্লেতু পাশ্লের, যাার 
�ারা আমারা কেকানাহি� সহি�ক এ�ং কেকানাহি� �ুল, কেকানাহি� �াশ্লেলা এ�ং কেকানাহি� খারাপ, 
কেকানাহি� প�ন্দনাীয় এ�ং কেকানাহি� অ�াহি�তু, আমাাশ্লেদৃর কী করা উহিচতু এ�ং কী করা 
উহিচতু নায়তুা �ু�শ্লেতু পাহির। (Sadeq, 2018) [73]

বৈনাহিতুকতুা হি�হি�ন্না উৎস কেথশ্লেক উদ্ভূূতু �শ্লেতু পাশ্লের। চলুনা কেদৃশ্লেখ কেনাওয়া যাাক 
বৈনাহিতুকতুার সাতুহি� সাধ্যাারণ উৎস।[74]

১. প্রথমা এ�ং স�শ্লেচশ্লেয় গুরুত্বপূণস উৎস �শ্লেলা ধ্যামাস। প্রহিতুহি� ধ্যাশ্লেমাসরই একহি� সাধ্যাারণ 
লক্ষাা রশ্লেয়শ্লে�, আর তুা �শ্লেলা : একজনাশ্লেক সহি�ক পশ্লেথ পহিরচাহিলতু করা এ�ং �ুল 
কেথশ্লেক তুাশ্লেক রক্ষাা করা। স� ধ্যামাস মাানা�জী�শ্লেনার স� কেক্ষাশ্লে� সমাানা�াশ্লে� হি�স্তৃতু 
নায়। অশ্লেনাক ধ্যামাসই, �লশ্লেতু কেগশ্লেল ইসলামা �াড়া �াহিক সকল ধ্যামাসই আংহিশক এ�ং 
হিক�ু আচার-অনাুষ্ঠাাশ্লেনার মাশ্লেধ্যাা সীমাা�দ্ধ। আর তুাই বৈনাহিতুকতুার সাহি�সক নাীহিতুমাালা 
প্রণয়শ্লেনাও ইসলামা ও অনাাানাা ধ্যাশ্লেমাসর মাাশ্লে� রশ্লেয়শ্লে� হি�স্তর ফারাক।

২. বৈনাহিতুকতুার হি�তুীয় উৎসহি� �শ্লেলা সামাাহিজক প্রথা ও ঐহিতু�া। বৈনাহিতুকতুার 
[73] Sadeq, A. H. M [Abul Hasan M.] (2018). Islamic Ethics in Human Resource Management. 
International Journal of Islamic Management and Business, 7(1). https://www.crimbbd.org/
wp-content/uploads/2018/12/3.IJIMB_Islamic-Ethics-in-HRM.pdf

[74] https://edenias.com/sources-and-essence-of-ethics-ethics-concept-series/
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হিনায়মাগুশ্লেলা সামাাহিজক প্রথা এ�ং ঐহিতুশ্লে�ার কারশ্লেণ সমাাজ ও �াহি�শ্লে�শ্লেদৃ পহির�তুসনা 
�শ্লেতু পাশ্লের। একহি� হিনাহিদৃস� আচরণ একহি� সমাাশ্লেজ সহি�ক �শ্লেল হি�শ্লে�হিচতু �শ্লেতু পাশ্লের, 
আ�ার অনাা� এহি�শ্লেক অপরাধ্যা হি�সাশ্লে� গণা করা কেযাশ্লেতু পাশ্লের এ�ং এমানাহিক কেকাশ্লেনাা 
কেকাশ্লেনাা কেক্ষাশ্লে� তুার শাহিস্ত মাৃতুুাদৃণ্ডও �শ্লেতু পাশ্লের।

৩. বৈনাহিতুকতুার তুৃতুীয় উৎস �শ্লেলা �াহি�র পহির�ার ও পাহির�াহিরক ঐহিতু�া। পহির�ার 
�শ্লেলা সমাাশ্লেজর কেমাৗহিলক একক। একহি� মাানাসম্মাতু সমাাজ গ�শ্লেনার জনাা গুরুত্বপূণস 
হিনায়ামাক �শ্লেলা পহির�ার। একহি� হিশশু স�ার প্রথশ্লেমা পহির�ার কেথশ্লেকই নাীহিতু-বৈনাহিতুকতুা 
কেশশ্লেখ।

৪. বৈনাহিতুকতুার চতুুথস উৎস �শ্লেলা মাানাুশ্লেষর হি�শ্লে�ক। হি�শ্লে�ক একজনা মাানাুষশ্লেক �াশ্লেলা 
এ�ং খারাশ্লেপর মাশ্লেধ্যাা পাথসকা করশ্লেতু সা�াযাা কশ্লের। আর হি�শ্লে�ক�ানা কেযা-কেকাশ্লেনাা মাানাুষ 
সমাাশ্লেজর বৈনাহিতুকতুার গুরুত্বপূণস মাানাদৃণ্ডগুশ্লেলা কেমাশ্লেনা চলার কেচ�া কশ্লের।

৫. বৈনাহিতুকতুার পঞ্চমা উৎস �শ্লেলা রাষ্ট্রীীয় নাীহিতুমাালা ও আইনা। কখশ্লেনাা কখশ্লেনাা, 
আইশ্লেনার মাাধ্যাাশ্লেমা সমাাশ্লেজর ওপর হিক�ু মাানাদৃণ্ড আশ্লেরাপ করা �য়, যাা সমাশ্লেয়র সাশ্লেথ 
সাশ্লেথ সমাাজ �ারা গৃ�ীতু �য় এ�ং এর বৈনাহিতুক �া�স্থাার অংশ �শ্লেয় ওশ্লে�।

৬. বৈনাহিতুকতুার ষষ্ঠা উৎস �শ্লেলা সমাাশ্লেজর মাানাুশ্লেষর সহিম্মাহিলতু মাতুামাতু ও চাহি�দৃা। 
প্রহিতুহি� সমাাশ্লেজর হিক�ু হিনাজস্বা মাূলাশ্লে�াধ্যা এ�ং মাতুামাতু রশ্লেয়শ্লে�। সমাাজ একহি� হিনাহিদৃস� 
লক্ষাা ও মাূলাশ্লে�াধ্যাশ্লেক উন্নাীতু করার জনাা হিক�ু সামাাহিজক ও নাাগহিরক উশ্লেদৃাাগ গ্র�ণ 
কশ্লের। এই ধ্যারশ্লেনার কাযাসকলাপ �াহি�র বৈনাহিতুকতুাশ্লেকও প্র�াহি�তু কশ্লের।

৭. বৈনাহিতুকতুার স�মা উৎস �শ্লেলা সমাাশ্লেজর হিচন্তাশীল ও দৃাশসহিনাক �াহি�শ্লেদৃর 
মাতুামাতু। তুারা সমাাশ্লেজ নাতুুনা গুণা�হিল আত্মীীকরশ্লেণ মাানাুষশ্লেক অনাুপ্রাহিণতু কশ্লের।

মাশ্লেনা রাখশ্লেতু �শ্লে�, এগুশ্লেলা বৈনাহিতুকতুার কেকাশ্লেনাা বৈ�হিশ্বক ও সা�সজনাীনা উৎস নায়। 
হি�হি�ন্না হি�শ্লেশষজ্ঞাগণ বৈনাহিতুকতুাশ্লেক হি�হি�ন্না�াশ্লে� সংজ্ঞাাহিয়তু কশ্লেরশ্লে�না এ�ং হি�হি�ন্না 
উৎশ্লেসর কথা তুুশ্লেল ধ্যাশ্লেরশ্লে�না। তুশ্লে� সকশ্লেলর আশ্লেলাচনাার সারমামাস কেথশ্লেক বৈনাহিতুকতুার 
উৎসসমাূ�শ্লেক কেমাা�া দৃাশ্লেগ এই সাতু �াশ্লেগ �াগ করা যাায়। 

২.২ সুমকুালীীন HRM-এ নৈনচি�কু�ার মূলীনীচি�সুমূহ
সমাকালীনা HRM-এ বৈনাহিতুকতুার মাূলনাীহিতুগুশ্লেলার একহি� সাধ্যাারণ তুাহিলকা McLagan 
তুার আহি�সশ্লেকশ্লেল উশ্লেল্লাখ কশ্লেরশ্লে�না। এগুশ্লেলা �শ্লেলা (McLagan, 1989) [75] :
[75] McLagan, P. A. (1989). Models for HRD practice. Training & Development Journal, 
43(9), 49–60. https://go.gale.com/ps/i.do?id=GALE%7CA7695572&sid=googleScholar&v=2.1&i
t=r&linkaccess=abs&issn=00410861&p=AONE&sw=w



• কেগাপনাীয়তুার একহি� হিনাহিদৃস� সীমাা �জায় রাখা;
• অনাুপযাু� অনাুশ্লেরাশ্লেধ্যা ‘নাা’ �লা;
• কেযা-কেকাশ্লেনাা দৃাহি�র সতুাতুা হিনাহিশ্চতু করা;
• সাংগ�হিনাক এ�ং �াহি�গতু কাজ এ�ং স্বাাশ্লেথস �ারসামাা রক্ষাা করা;
• স্বাাশ্লেথসর �ন্দ্ব এহিড়শ্লেয় চলা;
• �াহি�গতু পক্ষাপাতু এহিড়শ্লেয় প্রহিতুষ্ঠাাশ্লেনার কাজগুশ্লেলা সহি�ক�াশ্লে� পহিরচালনাা 

করা।

Gandtz এ�ং Hayes HRM-এ বৈনাহিতুকতুার মাূলনাীহিতু হি�শ্লেসশ্লে� উশ্লেল্লাখ কশ্লেরশ্লে�না[76] 

• কমাসশ্লেক্ষাশ্লে� বৈ�ষমাা নাা রাখা;
• কমাসসংস্থাাশ্লেনার হিনারাপত্তাা;
• কমাসচারীশ্লেদৃর শৃঙ্খলাশ্লে�াধ্যা;
• �াহি�গতু কেগাপনাীয়তুা।

�াানাহিল ১০০০ কেপশাদৃার হি�উমাাানা হিরশ্লেসাসস মাাাশ্লেনাজারশ্লেদৃর মাাশ্লে� জহিরপ কশ্লের 
কেদৃহিখশ্লেয়শ্লে�না, কনাশ্লে�নাশনাাল HRM এর স�শ্লেচশ্লেয় গুরুতুর বৈনাহিতুক সমাসাাগুশ্লেলা �শ্লেলা[77] 
:

  " হিনাশ্লেয়াগ, প্রহিশক্ষাণ, পশ্লেদৃান্নাহিতু, কে�তুনা এ�ং শৃঙ্খলার কেক্ষাশ্লে� পক্ষাপাহিতুত্ব;
  " �প মাাাশ্লেনাজশ্লেমাশ্লেন্টর সাশ্লেথ �ন্ধাুশ্লেত্বর কারশ্লেণ পক্ষাপাহিতুত্ব;
  " কেযাৗনা �য়রাহিনা;
  " শৃঙ্খলাশ্লে�াশ্লেধ্যার অসামাঞ্জসাতুা;
  " কমাসীশ্লেদৃর �াহি�গতু ও প্রাহিতুষ্ঠাাহিনাক হি�ষশ্লেয় কেগাপনাীয়তুা �জায় নাা রাখা;
  " পশ্লেদৃান্নাহিতু, ক্ষাহিতুপূরণ এ�ং হিনাশ্লেয়াশ্লেগ হিল� বৈ�ষমাা।

স্প�তুই, HRM এর বৈনাহিতুক সমাসাা এ�ং এই সমাসাাগুশ্লেলার প্রক�তুা সমায় এ�ং 
স্থাাশ্লেনার ওপর হিনা�সর কশ্লের।

[76] J.Gandz, J., & Hayes, N. (1988). Teaching business ethics. Journal of Business Ethics, 
7(9), 657–669. https://doi.org/10.1007/BF00382975

[77] J. Danley, E. Harrick, D. Strickland and G. Sullivan .(1991). “HR Ethical Solutions,” 
Human Resource Management, June 26pp.1-12.
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২.৩ ইসুলীাচিম দৃচি��চি�তে� HRM-এ নৈনচি�কু�ার মূলীনীচি�সুমূহ
ইসলাহিমা দৃৃহি��হি�শ্লেতু HRM-এ বৈনাহিতুকতুার মাূলনাীহিতুসমাূ� �শ্লেলা :

• হি�শ্বস্ততুা (Integrity/ اَمَانة)
• পরামাশস (Consultation/تشاور)
• চহির� (Character/اَخَلاق)
• নাায়পরায়নাতুা (Justice/عدل)
• ই�সানা (Excellence/إحسان)
• অ�ীকার পূণস করা (Fulfilling the contract/اَلوفاء بالعقد)
• ইখলাস ও হিনায়তু (Sincerity & Intention/إخلاص و نية)
• পরস্পর স�শ্লেযাাহিগতুা (Co-operation/تعاون)
• ইতুক্বনা (Striving for the best/Skill development/إتقان)
• আল্লাা�শ্লেক �য় করা (Allah consciousness/تقوي)

২.৪ চি�শ্বস্ত�া (Integrity/اَمَانة)
ইসলাশ্লেমার মাূলনাীহিতু অনাুযাায়ী ক্ষামাতুা, সম্পদৃ এ�ং জ্ঞাানা—এ স�ই মাানাুষশ্লেক কেদৃওয়া 

আল্লাা� তুাআলার হিনায়ামাতু এ�ং এগুশ্লেলা আমাানাতুস্বারূপ। আল্লাা� তুাআলা �শ্লেলনা,

ة جْنَٰ�َ
ۡ
مُۡ اَلۡ

ُ
َ لهَُ ن�

َ
مۡۡ باِ

ُ
مۡۡ وَ اَمَۡوَاَلهَُ

ُ
رِّٰي مِنََ اَلمَُۡؤۡۡمِۡنِٰیۡنَِۡ اَنَفَُۡسَهُ

َ
هَُ اَشۡۡتَ

َ اَللّٰ�ٰ اَِن�

‘‘হিনাশ্চয়ই আল্লাা� মাুহিমানাশ্লেদৃর কেথশ্লেক তুাশ্লেদৃর জানা ও মাাল ক্রায় কশ্লের হিনাশ্লেয়শ্লে�না (এর হিনাশ্চয়ই আল্লাা� মাুহিমানাশ্লেদৃর কেথশ্লেক তুাশ্লেদৃর জানা ও মাাল ক্রায় কশ্লের হিনাশ্লেয়শ্লে�না (এর 
হি�হিনামাশ্লেয়) কেযা, তুাশ্লেদৃর জনাা রশ্লেয়শ্লে� জান্নাাতু।’হি�হিনামাশ্লেয়) কেযা, তুাশ্লেদৃর জনাা রশ্লেয়শ্লে� জান্নাাতু।’[78][78]

এখানা কেথশ্লেকই মাানাুষশ্লেক কেদৃওয়া ক্ষামাতুা, সম্পদৃ এ�ং জ্ঞাাশ্লেনার আমাানাতু �ওয়ার 
হি�ষয়হি� স্প� �শ্লেয় যাায়। এই আমাানাশ্লেতুর যাথাযাথ �ক আদৃাশ্লেয়র জনাা এ�ং এগুশ্লেলার 
হিখয়ানাতু কেথশ্লেক যাথাসাধ্যাা কে��শ্লেচ থাকার জনাা মাানাুষশ্লেক কেচ�া কশ্লের কেযাশ্লেতু �শ্লে�। পাশাপাহিশ 
এগুশ্লেলার অপ�া��ার করা কেথশ্লেকও �শ্লেতু �শ্লে� সা�ধ্যাানা।

আমাানাতু মাানাুষশ্লেক প্রদৃত্তা আল্লাা� তুাআলার একহি� সুহি�শাল দৃাহিয়ত্ব। আকাশ, 
পৃহিথ�ী ও প�সতুমাালা এই দৃাহিয়ত্ব গ্র�শ্লেণ অপারগতুা জানাায়, আর এর পশ্লেরই মাানাুষশ্লেক 
এই আমাানাতু অপসণ করা �য়। আল্লাা� তুাআলা �শ্লেলনা,

[78] সূরা আতু-তুাও�া, ৯ : ১১১
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اَنَْ بیَۡنَِْ 
َ
فاَ جِْبَٰالِ 

ْ
وَاَلۡ وَاَلۡاْرَْضِِ  مَٰوٰتِِ  اَلس�َ عََلِىَ   

َ
اَلۡاْمََانةَ عَرَِضْْنَٰا  ا 

 اَِن�َ
ظَُلُُوْْمًا انَ 

َ
کَ هٖٗ 

اَِن�َ اَلۡاِْنۡسَْانُن  وَحَمََلِهَََا  مِۡنْٰهََا  وَاَشَْۡفََقْنََ  حْۡمَِلِنَْٰهََا 
 يُ�َ

 جََهَُوْلۡاًۙ

‘‘আহিমা আকাশ, পৃহিথ�ী ও প�সতুমাালার সামাশ্লেনা এই আমাানাতু কেপশ কশ্লেরহি�লামা, আহিমা আকাশ, পৃহিথ�ী ও প�সতুমাালার সামাশ্লেনা এই আমাানাতু কেপশ কশ্লেরহি�লামা, 
অতুঃপর তুারা এশ্লেক ��না করশ্লেতু অস্বাীকার করল এ�ং এশ্লেতু �ীতু �শ্লেলা; হিকন্তু অতুঃপর তুারা এশ্লেক ��না করশ্লেতু অস্বাীকার করল এ�ং এশ্লেতু �ীতু �শ্লেলা; হিকন্তু 
মাানাুষ তুা ��না করল। হিনাশ্চয়ই কেস জাহিলমা-অজ্ঞা।’মাানাুষ তুা ��না করল। হিনাশ্চয়ই কেস জাহিলমা-অজ্ঞা।’[79][79]

ইমাামা কুরতুুহি�  �শ্লেলনা, এই আয়াশ্লেতু ‘আমাানাতু’ শশ্লে�র অথস �শ্লেলা সকল ধ্যামাসীয় 
�াধ্যাা�াধ্যাকতুা—যাা একজনা মাুসহিলমাশ্লেক কেমাশ্লেনা চলশ্লেতু �য়।

আল্লাা� তুাআলা আরও �শ্লেলনা,

بیَۡنَِۡ مَۡتُمٌُۡ 
َ
حَکَ اَِذَۡاَ  وَ   ۙ اَهََۡلِِهََا  اَِلٰۤیۤ  اَلۡاۡمَٰۡنٰٰتِِ  واَ  تؤَُۡدَ�ُ اَنَۡ  مُۡ 

ُ
مۡرُُٰکَ
ۡ
یۡاَ هَُ 

اَللّٰ�ٰ  َ  اَِن�
انَ

َ
کَ هَُ 
َ اَللّٰ�ٰ بهِٖٖ   اَِن� مُۡ 

ُ
ا یۡعَِظُّٰکَ هَُ نعِِمَ�َ

َ اَللّٰ�ٰ باِلعَۡدۡلِ   اَِن� مَُوۡاَ 
ُ
حۡۡکَ
َ
اسِِ اَنَۡ تُ  اَلنٰ�َ

ا بصَُِیۡرًِّۡاَ
ۢ
سََمِِيۡعً

‘‘হিনাশ্চয়ই আল্লাা� কেতুামাাশ্লেদৃরশ্লেক আশ্লেদৃশ হিদৃশ্লেচ্ছানা আমাানাতুসমাূ� তুার �কদৃারশ্লেদৃর হিনাশ্চয়ই আল্লাা� কেতুামাাশ্লেদৃরশ্লেক আশ্লেদৃশ হিদৃশ্লেচ্ছানা আমাানাতুসমাূ� তুার �কদৃারশ্লেদৃর 
কাশ্লে� কেপৗ�শ্লে� হিদৃশ্লেতু। আর যাখনা মাানাুশ্লেষর মাশ্লেধ্যাা ফয়সালা করশ্লে�, তুখনা নাাায়হি�হিত্তাক কাশ্লে� কেপৗ�শ্লে� হিদৃশ্লেতু। আর যাখনা মাানাুশ্লেষর মাশ্লেধ্যাা ফয়সালা করশ্লে�, তুখনা নাাায়হি�হিত্তাক 
ফয়সালা করশ্লে�। হিনাশ্চয়ই আল্লাা� কেতুামাাশ্লেদৃরশ্লেক কতুই-নাা সুন্দর উপশ্লেদৃশ হিদৃশ্লেচ্ছানা! ফয়সালা করশ্লে�। হিনাশ্চয়ই আল্লাা� কেতুামাাশ্লেদৃরশ্লেক কতুই-নাা সুন্দর উপশ্লেদৃশ হিদৃশ্লেচ্ছানা! 
হিনাশ্চয়ই আল্লাা� স�সশ্লে�াতুা, স�স��া।’হিনাশ্চয়ই আল্লাা� স�সশ্লে�াতুা, স�স��া।’[80][80]

ই�নাু কাহিসর �াাখাা কশ্লেরশ্লে�না, একজনা মাানাুশ্লেষর কেযা হি�ষয়গুশ্লেলা কেখয়াল রাখা 
প্রশ্লেয়াজনা—তুার স�ই এই আয়াশ্লেতুর মাাশ্লে� উশ্লে� এশ্লেসশ্লে�। কেযামানা : নাামাাজ, যাাকাতু, 
কেরাজা, গুনাাশ্লে�র কাফফারা কেদৃয়া, অ�ীকার পূরণ করা-স� আমাাশ্লেদৃর প্রহিতু আল্লাা� 
তুাআলার সকল অহিধ্যাকাশ্লেরর হি�ষশ্লেয় এখাশ্লেনা �লা আশ্লে�। এখাশ্লেনা আমাাশ্লেদৃর এশ্লেক 
অপশ্লেরর প্রহিতু থাকা দৃাহিয়ত্ব-কতুস�াগুশ্লেলার কথাও আশ্লে�। কেযামানা আমাাশ্লেদৃর ওপর 
অহিপসতু দৃাহিয়ত্বসমাূ�। আল্লাা� তুাআলা আমাাশ্লেদৃর সকল প্রকার আমাানাতু পূণস করার 
হিনাশ্লেদৃসশ হিদৃশ্লেয়শ্লে�না। যাারা এই হিনাশ্লেদৃসশগুশ্লেলা দৃুহিনায়াশ্লেতু পালনা করশ্লে� নাা, হিকয়ামাশ্লেতুর হিদৃনা 
তুাশ্লেদৃরশ্লেক এর মাাশুল হিদৃশ্লেতু �শ্লে�।

আল্লাা� তুাআলা আরও �শ্লেলনা,

مُْ وَاَنَتُْمٌُْ
ُ
خَّوُْنوُْآَ اَمَٰۡنٰٰتَِّکَ

َ
سُُوْلَ وَتُ هَُ وَاَلرَّ�َ

خَّوُْنوُاَ اَللّٰ�ٰ
َ
مَۡنُوُْاَ لۡاَ تُ

ٰ
ذِِیۡنََْ اَ

َ� یۡ�هََُا اَل
َ
 یٓۡا

[79] সূরা আল-আ�যাা�, ৩৩ : ৭২
[80] সূরা আনা-হিনাসা, ৪ : ৫৮
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تعَْلِمََُوْن

‘‘কে� মাুহিমানাগণ! কেতুামারা কেজশ্লেনা-�ুশ্লে� আল্লাা� ও তুা�র রাসূশ্লেলর সশ্লে� হি�শ্বাসঘাাতুকতুা কে� মাুহিমানাগণ! কেতুামারা কেজশ্লেনা-�ুশ্লে� আল্লাা� ও তুা�র রাসূশ্লেলর সশ্লে� হি�শ্বাসঘাাতুকতুা 
কেকাশ্লেরা নাা, আর কেযা হি�ষশ্লেয় কেতুামারা আমাানাতুপ্রা� �শ্লেয়� তুাশ্লেতুও হি�শ্বাস �� কেকাশ্লেরা নাা, আর কেযা হি�ষশ্লেয় কেতুামারা আমাানাতুপ্রা� �শ্লেয়� তুাশ্লেতুও হি�শ্বাস �� 
কেকাশ্লেরা নাা।’কেকাশ্লেরা নাা।’[81][81]

সফল একহি� মাাাশ্লেনাজশ্লেমান্ট �া�স্থাার মাূল উপাদৃানা �শ্লেলা হি�শ্বাস, যাা হিকনাা 
আমাানাশ্লেতুর হি�হিত্তা। কেযা-কেকাশ্লেনাা কেলনাশ্লেদৃনা এ�ং অথসনৈনাহিতুক সম্পশ্লেকসর কেক্ষাশ্লে� ইসলামা 
হি�শ্বস্ততুা �া আমাানাতুদৃাহিরতুাশ্লেক অতুান্ত গুরুত্ব হিদৃশ্লেয়শ্লে�। কমাসচারীশ্লেদৃর প্রহিতু আস্থাা 
রাখা মাাাশ্লেনাজশ্লেমাশ্লেন্টর দৃাহিয়ত্বহি�শ্লেশষ।[82] মাাাশ্লেনাজশ্লেমাশ্লেন্টর উহিচতু হি�শ্বস্ত এ�ং আস্থাাশীল 
কমাসীশ্লেদৃর হিনাশ্লেয়াগ কেদৃওয়া।

কুরআনা এই হি�ষশ্লেয় �লশ্লে�,
ُ اَلقَْوِي� جََرِْتَِ 

ْ
اَسُْتََّأْ مَنَِ  خَیۡرَِّْ   َ جَِرِْهُٖ  اَِن�

ْ
اَسُْتََّأْ بتَِِ 

َ
یٓۡا اَِحْدٰىهَُمََا   قَاَلتَِْ 

اَلۡاْمَِیۡنِْ

‘‘নাারী�শ্লেয়র একজনা �লল, “কে� আমাার হিপতুা! আপহিনা এশ্লেক মাজুর হিনাযাু� করুনা; নাারী�শ্লেয়র একজনা �লল, “কে� আমাার হিপতুা! আপহিনা এশ্লেক মাজুর হিনাযাু� করুনা; 
কারণ আপনাার মাজুর হি�শ্লেসশ্লে� উত্তামা �শ্লে� কেস �াহি�, কেযা শহি�শালী, হি�শ্বস্ত।”’কারণ আপনাার মাজুর হি�শ্লেসশ্লে� উত্তামা �শ্লে� কেস �াহি�, কেযা শহি�শালী, হি�শ্বস্ত।”’[83][83]

একজনা মাানাুষ শুধ্যাু তুার পহির�াশ্লের হিকং�া �াহি�জী�শ্লেনাই নায়, �রং তুার কেপশাগতু 
জী�শ্লেনাও এস� আমাানাশ্লেতুর �ক আদৃায় করশ্লে�। আর কেসগুশ্লেলার হিখয়ানাতু কেযানা নাা �য়, 
কেস হি�ষশ্লেয় সশ্লে�সাচ্চ সতুকসতুা অ�লম্বনা করশ্লে�। একজনা প্রহিতুষ্ঠাানা-প্রধ্যাানা তুার কমাসীশ্লেদৃর 
হিকং�া প্রহিতুষ্ঠাাশ্লেনার কেকাশ্লেনাা একহি� স্তশ্লের কমাসরতু কেযা-কেকউ তুার অধ্যাীনাস্থাশ্লেদৃর �াাপাশ্লের 
আল্লাা� তুাআলাশ্লেক �য় করশ্লে� এ�ং তুার মাাধ্যাাশ্লেমা কেযানা অধ্যাীনাস্থাশ্লেদৃর কাশ্লে� আল্লাা� 
তুাআলার কেদৃওয়া আমাানাশ্লেতুর হিখয়ানাতু নাা �য়, কেসই �াাপাশ্লের সশ্লেচতুনা থাকশ্লে�।

মাাাশ্লেনাজশ্লেমাশ্লেন্টর ইসলাহিমা দৃৃহি��হি�শ্লেতু মাাাশ্লেনাজার আমাানাতুদৃার হি�শ্লেসশ্লে� দৃাহিয়ত্বরতু 
এ�ং তুার অধ্যাীনাস্থাশ্লেদৃর আস্থাার সম্মাানা রাখা তুার ওপর জরুহির। কেকাশ্লেনাা সম্পশ্লেদৃর 
অপ�া��ার �া কেযা-কেকাশ্লেনাা অ�া�স্থাাপনাা আমাানাতুদৃাহিরতুার হিখয়ানাতু হি�শ্লেসশ্লে� গণা 
�শ্লে�।[84]
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